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SISUKORD

EESSONA Ik xv

I OSA ENESELE SUUNATUD SODA

1 ks
KUULUTA OMA VAENLASTELE SODA: POLAARSUSE STRATEEGIA

Elu on loputu lahing ja konflikt ja sa ei saa efektivvselt voidelda, kui sa et suuda oma vaenlasi tuvastada.
Opi oma vaenlast ira tundma, mérka neid vaenulikkust paljastavate mérkide ja mustrite jéirgi. Seejéirel, kui
nad silmapurile ibmuvad, kuuluta sisemiselt soda.

2 k15
ARA VOITLE MOODUNUD SODA: MOISTUSE SISSISOJA STRATEEGIA

Stnu kige sagedasemaks komustuskiviks ja muserdatuse allikaks on minevik. Sa pead kuulutama teadliku
soja maneviku vastu ja sundima ennast reageerima praegusele hetkele. Ole endaga halastamatu; dra korda
vanu kulunud teguviise. Kuuluta moistusele sissisoda, korvalda koik staatilised kaitseluinid — muuda kiik
muutuvaks ja mobulseks.

3 k27
ARA KAOTA MEELE KOHALOLU KESET SUNDMUSTE KAOST: VASTUKAALU STRATEEGIA

Lahingumdllus kipub meel tasakaalu kaotama. Adrmiselt oluline on siilitada meele kohalolu ja vaimsed
voimed hoolimata valitsevatest tingimustest. Muuda meel karmimaks, vies selle kokkupuutesse hidadega.
Opi eemalduma lahinguviilja kaosest.

4 k41
LOO PAKILINE VAJADUS JA MEELEHEIDE: POLETATUD MAA STRATEEGIA

Sina ise oled enda koige suurem vaenlane. Sa kulutad védrtuslikku aega tulevikust unistamisele ega vithi
olevikus. Lohu sidemed minevikuga; sisene tundmatule territooriumile. Paiguta end ,,poletatud maale™, kus
su selg on vastu seina ja sa pead eluga padsemiseks hullumeelselt voitlema.



I OSA MEESKONNASODA
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J k5
VALDI RUHMAMOTLEMISE PUUNISEID: JUHI JA KONTROLLIJA STRATEEGIA

Mis tahes grupt juhtimisel on probleemiks asjaolu, et inimestel on tahes-tahtmata oma eesmdrgid. Sa pead
looma kasuliiny, milles inimesed ei tunne end priratuna sinu mojust, kuid ometi alluvad sulle. Muuda oma
korraldused selgeks ja inspireerivaks, keskendudes meeskonnale ja matte yuhile. Loo osaluse tundmus, kuid
dra lange riihmamaotlemise loksu, millega kaasneb kollektiivse otsustamaise irratsionaalsus.

6 k67
JAOTA OMA VAED: KONTROLLITUD KAOSE STRATEEGIA

Stjas on mdédravateks elementideks kiirus ja kohanevus — oskus litkuda ja teha otsuseid vastasest kureminz.
Ent tanapdeval on kurust ja kohanevust keeruline saavutada. Jaga oma vied soltumatuteks gruppideks,
mis saavad tegutseda ja otsustada iseseisvalt. Muuda oma vied kavalaks ja peatamatuks, siistides netsse
sojakdigu varmsust, andes netle missiooni ja seeyiirel lastes neil vabalt edast likuda.

7 k77
TEE OMA SOJAST RISTISODA: MORAALI STRATEEGIA

Inimeste motiveerimise ja nende moraali séilitamise saladuseks on sundida neid vihem iseendale ja rohkem
grupile motlema. Kaasa nad iillasse eesmdrke, ristisotta vihatud vaenlase vastu. Néita neile, et ellyjidmine
on seotud armee kui terviku eduga.

III OSA KAITSESODA

8 k95
VALI LAHINGUID HOOLIKALT: IDEAALNE OKONOOMNE STRATEEGIA

Meil koigil on pirranguid — mete energia ja oskused aitavad meid ainult teatava purini. Sa pead oma piire
tundma ja hoolikalt lahinguid valima. Arvesta sgja varjatud kuludega: kaotatud aeg, polittiline heatahtlik-
kus, kdest lastud kibestunud kattemaksuhimuline vaenlane. Monikord on targem oodata, donestada vaenlast
salamisi ja hoiduda otsesest riinnakust.
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9 k107
POORA OLUKORD PEA PEALE: VASTURUNNAKU STRATEEGIA

Esimesena litkumine, riinnaku algatamine paneb sind sageli ebasoodsasse olukorda. Sa pabastad oma
strateegia ja purad valikuvdimalusi. Selle asemel avasta tagast hoidmise ja vastaspoolele alustamise voima-
luse pakkumise vdgr, mis annab sulle voimaluse mus tahes nurga alt vastu riinnata. Kui sinu vastased on
agresstivsed, sus meelita nad kirsitule riinnakule, mis jitab nad norgale positsioonile.

10 k121
LOO HIRMUTAV KOHALOLU: HEIDUTAMISE STRATEEGIA

Parim moodus agressorite torjumiseks on riinnaku ennetamine. Ehita iiles maine: oled veidi hullumeelne,
sinuga voitlemine et ole seda vadrt. Ebakindlus on sageli varjatud dhvardusest etem: kui vastased ei suuda
hinnata sinu riindamaise kulukust, sus et soovt nad ka seda teada saada.

11 ki35
VAHETA RUUM AJA VASTU: MITTESEKKUMISE STRATEEGIA

"Taganemine tugeva vastase eest el ole norkuse, vaid tugevuse mark. Kui hoidud ahvatlusest agressorile
vastata, sus ostad endale vadrtuslikku aega — aega taastumiseks, motlemuseks, perspektiior tunnetamaseks.
Monikord saavutad rohkem matte midagi tehes.

IV OSA RUNDAV SODA

12 k145
KAOTA LAHINGUD, AGA VOIDA SODA: SUUR STRATEEGIA

Suur strateegia tihendab lahingust kaugemale vaatamist ja kalkuleerimist. See nduab keskendumust lopp-
eesmdirgile ja planeerimist selle saavutamiseks. Lase teistel sukelduda lahingu kaosesse ja roomustada vii-
keste voitude iile. Suur strateegia tagab sulle ilima autasu — sina naerad viimasena.

13 k163
TUNNE OMA VASTAST: INTELLIGENTSUSE STRATEEGIA

Sinu strateegiate sihtmdrgiks peaks olema mutte sgjavigi, vaid seda juhtiva mehe voi naise mowstus. Kui
tunned selle mdistuse tloimimist, siis on sul viti selle petmiseks ja kontrollimiseks. Opi inimesi lugema ja iiles
korjama signaale, mida nad alateadlikult saadavad oma kdige salajasematest motelest ja kavatsustest.
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14 k177
ALISTA VASTUPANU KIIRUSE JA OOTAMATUSEGA: VALKSQ]A STRATEEGIA

Maailmas, kus paljud inimesed on otsustusvoimetud ja lugselt ettevaatlikud, annab kiirus sulle enneolematut
vage. Esimene look, jatmata vastasele aega motlemiseks vor ettevalmistumiseks, muudab nad emotsionaal-
seks, tasakaalutuks ja eksimustele altiks.

15 k185
DUNAAMIKA KONTROLLIMINE: STRATEEGIATE PEALESUNDIMINE

Iimesed piiiiavad pidevalt sind kontrollida. Ainus moodus edumaa saavutamiseks on muuta oma piitidlus
intelligentsemaks ja reetlikumaks. Ara piiiia domineerida vastaspoole iga ligutuse iile, vaid defineeri tervet
teievahelist suhet. Mandiverda eesmargiga saavutada kontroll vastaste meelte iile, vajutades nende emotsio-
naalseid nuppe ja sundides neid eksima.

16 k201
LOO NEID SINNA, KUS ON VALUS: GRAVITATSIOONIKESKME STRATEEGIA

Tgaiihel on voimu allikas, mullest ta soltub. K vaatad oma vastaseid, siis otsi seda allikat pealispinna alt,
sest seal peitub gravitatsioonikese, mis hoiab kotke koos. Liok sellesse punkti tekitab kohutavat valu. Leia
see, mida teine pool koige rohkem hindab ja kaitseb — just sinna pead sa loogi andma.

17 k211
ALISTA NAD DETAILIDES: LC)HESTAMISEJA VALLUTAMISE STRATEEGIA

Tial dra lase oma vastastel end vilimusest heidutada. Selle asemel vaata tervikut moodustavaid komponente.
Kui eraldad osad, kiilvad sisemiselt lahknemist ja killustumast, sus suudad norgestada ja alistada ka koige
hirmutavama vaenlase. Rut seisad silmatsi probleemide vii vastastega, suis taanda probleem véitkestele ker-
gesti alistatavatele osadele.

18 k225
PALJASTA OMA VASTASE NORK KULGJA RUNDA SEDA: POORAMISE STRATEEGIA

Kui sa riindad inimest otsesell, siis tugevdad sa nende vastupanu ja muudad oma ilesande palju keeru-
kamaks. Eesmdrgt saavutamiseks on parem moodus: tomba vastaste tahelepanu eeslunile ja riinda neid
segjdrel kiiljelt, kust nad selleks valmus er ole. Meelita inimest pingutama ja oma norkust paljastama ning
ava tult kiipelt.

19 k237
UMBRITSE VASTANE: PORMUSTAMISE STRATEEGIA

Iimesed kasutavad dra koki auke sinu kaitseliinis sinu riindamiseks voi kittemaksuks. Seega dra paku
neile auke. Votmeks on vastaste iimbritsemine — avalda neile 1gast kiiljest lakkamatut survet, hiiva nende
tahelepanu ja lotka dra kontakt véilismaailmaga. Kui nded, et nende vaim hakkab murduma, sis tomba
ring koomale ja purusta nad.

vl | SISUKORD



20 k247
MANOOVERDA NAD NORGALE POSITSIOONILE: IRBI JAOKS KUPSETAMISE STRATEEGIA

Hoolimata sinu tugevusest on loputud lahingud visitavad, kulukad ja proosalised. Targad strateegid
eelistavad iildiselt mandoverdamise kunsti: nad leiavad juba enne lahingu algust mooduseid vaenlase paigu-
lamuseks sddrasesse positsioont, et voit on lihine ja kure. Loo dilemmasid: sepitse manoovreid, mis annavad
netle valiku erinevate reaktsioonide vahel — kusjuures kotk valikud on halvad.

21 k265
LABIRAAKIMISED EDASITUNGI AJAL: DIPLOMAATILISE SOJA STRATEEGIA

Sa pead enne labirddkimisi ja nende ajal pidevalt edast litkuma, luues [Gputut survet ja sundides teist poolt
sinu tingimustega leppima. Mida rohkem sa vitad, seda rohkem saad sa sisutiihjade jéreleandmistega ta-
gastada. Loo karm ja jireleandmatu maine, et inimesed oleksid pinges juba enne sinuga kohtumast.

20 k277
KUIDAS LOPETADA: VALJUMISE STRATEEGIA

Sind linnatakse maailmas sinu oskuse jargt asju lopetada. Segane viv poolik [Gpp voib aastateks kestma
Jddda. Asjade eduka lopetamise kunst peitub teadmises, millal peatuda. Strateegilise tarkuse tipp on sidraste
konfliktide ja kokkupargete valtimine, kust puudub realistlik valumisvoimalus.

V OSA EBATRADITSIOONILINE (RAPANE) SODA

23 k293
SEGA KOKKU FAKTID JA VAIJAMOELDIS: VAARARUSAAMA STRATEEGIA

Runa iikskz elusolend ei saa elus piisida teda iimbritsevat ndgemata vor tajumata, sus pead sina vaenlastele
dmbruse ja sinu tegevuse tajumise keeruliseks muutma. Vovmenda nende ootust, tekita nende soovidele vas-
tav reaalsus ja nad teevad end lolliks. Kontrolli inimeste reaalsustaju ja sa kontrollid neid.

24 k307
VALI KOIGE EBATOENAOLISEMJOON : TAVALISE EBATAVALISE STRATEEGIA

Tnimesed ootavad, et sinu katumine vastaks tuntud mustritele ja arusaamadele. Sinu iilesanne strateegina
on nende ootust etrata. Esmalt tee midagt tavapirast ja traditsioonilist oma maine kinnistamiseks ja raba
neid seejirel ebatavalisega. Tanu ootamatusele on hirm suurem. Monikord on tavaline ebatavaline, sest see
on ootamatu.
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25 k325
OKUPEERI MORAALNE KORGENDIK: OIGLANE STRATEEGIA

Polutilises maailmas peab sinu voitluse eesmérk ndima vaenlase omast diglasem. Seades kiisimuse alla oma
vastaste motuvid ja jittes neist kurja mulje, saad sa kahandada nende toetust ja mandoverdamisruumi. Kui
sa ise oled targa vastase moraalse riinnaku all, siis dra vingu ega vihasta; voitle leegiga leegt vastu.

26 k337
EEMALDA STHTMARGID: TUHJUSE STRATEEGIA
Tiilyuse vt tiikisuse tundmus, vaikus, isoleeritus, suhestumatus teistega — enamiku inimeste jaoks on need
talumatud. Ara anna vastasele sihtméirki, mida riinnata, ole ohtlik, kuid hoomamatu Ja ndhtamatu ja
vaata, kuidas vastane sind tihjuses taga ajab. Olseste lahingute asemel kasuta drritavaid, kwid kahjusta-
vaid korvalisi riinnakuid ja pisikest hammustust.

27 k349
jATA MULJE TEISTE HUVIDE EDENDAMISEST JA EDENDA ENDA HUVE:
LIIDU STRATEEGIA

Parim moodus oma eesmérgt saavutamiseks minimaalse pingutuse ja verevalamisega on luua prdevalt muu-
tuv lintude vorgustik, sundides teisi sinu puudujéike katma, musta 0od tegema, sinu eest sodima. Samal
ajal tekita [ohesid teiste listudes, norgestades oma vastaseid isoleerimise teel.

28 k363
ANNA RIVAALIDELE PIISAVALT KOIT NENDE ENDI POOMISEKS: ULETRUMPAMISE STRATEEGIA

Elu suurimad ohud ldhtuvad sageli mutte vilistest vastastest, vaid meie véidetavatelt kolleegidelt ja sopra-
delt, kes teesklevad iihise eesmargt mimel tiitamist ja saboteerivad meid samal ajal. Istuta sidrastesse
rivaalidesse kahtlust ja ebakindlust, sundides neid luga palju motlema ja ettevaatlikult kiituma. Lase neil
end iiles puua nende endi havitavate kalduvustega, jéttes sinu siiiituks ja puhtaks.

29 k377
VAIKESED SUUTAIED: FAIT ACCOMPLI STRATEEGIA

Liigse voimu haaramine ja kire tous tippu on ohtlikud, sest tekitavad kadedust, usaldamatust ja kahtlusi.
Sageli on parimaks lahenduseks véikesed suutiied, vitkeste territooriumide neelamine, rohumine teiste ini-
meste vordlemist liihikesele mdélule. Sinu impeerium on valmis enne, kui teised seda markavad.

30 k385
LABISTA NENDE MEELED: KOMMUNIKATSIOONISTRATEEGIA

Kommunikatsioon on omalaadne soda, mille lahinguviliaks on mojutatavate invmeste kangekaelsed ja ette-
vaatlikud meeled. Eesmdrk on edast tungida, libistada kaitselumid ja vallutada meeled. Suuna oma ideed
vastase rinde taha, saada teateid véikeste detailidega, meelita inimesed joudma sinu soovitud jéreldusten: ja
arvama, et nad joudsid sinna ise.
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31 k399
HAVITA SEESTPOOLT: SISEMISE RINDE STRATEEGIA

Kui imbud vastase ridadesse, tegutsed tema kukutamise nimel sisemisell, siis er anna sa talle sthtmdrk,
mullele reageerida — see on iilim eelis. Soovitu saavutamiseks et tasu viidelda selle valdajate vastu, vaid
nendega liituda — seeyiirel omastad sa selle vihehaaval voi ootad sobivat hetke revolutsiooniks.

32 k411
DOMINEERI NAILISELT ALISTUDES: PASSIIVAGRESSIIVSUSE STRATEEGIA

Maailmas, kus domineerivad politilised kaalutlused, on koige tohusamaks agressioont vormuks kdige varja-
tum: agressioon alluva ja isegi armastava valispinna all. Passivagressuvse strateegia jargimiseks pead sa
nailiselt inimestega kaasa minema, osutamata mingit vastupanu. Ent tegelikult valitsed sa olukorra iile.
Veendu lihtsalt, et oled agressivsust pusavalt varjanud ja saad selle olemasolu eitada.

33 k425
KULVA TERRORIGA EBAKINDLUST JA PAANIKAT: AHELREAKTSIOONI STRATEEGIA
Terrorism on iilim moodus tnimeste vastupanuvoime halvamiseks ja strateegilise reaktsioont planeerimise
ennetamiseks. “lerrortkampaania eesmdrgiks et ole voit lahinguviljal, vaid maksimaalse kaose tekitamine ja
teise poole provotseerimine meeleheitlikule iilereageerimusele. Koige tohusama vastustrateegia kavandamiseks
peavad nad olema tasakaalukad. Ratsionaalsus on sinu viimane kaitselun.
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EESSONA

Me elame kultuuris, mis reklaamib demokraatlikke vadrtusi ja sellega kaasne-
vat austust koigi vastu, rithma sobitumise tihtsust ning oskust teistega koos-
tood teha. Meile opetatakse juba varakult, et silmanihtavalt voitlushimulised
ja agressiivsed inimesed maksavad sotsiaalset hinda, sest neile saab osaks eba-
populaarsus ja eraldatus. Neid harmoonia ja koost66 vaartusi korrutatakse
peenelt ja mitte just viga peenelt raamatutes, mis opetavad edukalt elama;
meeldivates ja rahumeelsetes nigudes, mida niitavad maailmale edukad ini-
mesed; korrektsuse reeglites, mis vonguvad labi avaliku ruumi. Meie prob-
leem on aga see, et me oleme dpetatud ja valmistunud rahuks ega ole sugugi
valmis selleks, millega reaalses maailmas silmitsi seisame — sdda.

See soda leiab aset mitmetel tasanditel. Ilmselgelt on meie rivaalid vastas-
poolel. Maailm on muutunud tiha vdistluslikumaks ja vasttkumaks. Poliitikas,
aris ja koguni kunstis seisame silmitsi vastastega, kes on edu saavutamiseks
valmis pea koigeks. Ent veelgi rusuvamad ja keerukamad on lahingud, mille
kiigus voitleme inimestega, kes peaksid justkui meie poolel olema. Leidub
mimesi, kes niivad tegevat meeskonnatood ja kiaituvad viga sdbralikult ja
arusaavalt, kuid saboteerivad meid selja taga ja kasutavad meeskonda oma
eesmarkide saavutamiseks. Teised, keda on juba keerukam niha, mangivad
peeneid passiivagressiivseld ménge, pakkudes abikitt, mis et sirutu tegelikult
kunagi, ja tekitades salajase relvana mojuvat stiiitunnet. Nailiselt on kaik rahu-
meelne, kuid pealispinna all peab iga mees ja naine enda eest seisma, kusjuu-
res niisugune diinaamika toimib isegi perekonnas ja ldhisuhetes. Kultuur vaib
seda reaalsust eitada ja maalida 6rnema pildi, kuid me niaeme ja tunneme
seda oma sGjahaavades.

Asi pole selles, et meie oleksime voi meie kolleegid oleksid vaaritud olen-
did, kes ei suuda vastata rahu ja isetuse ideaalidele, meil lihtsalt on ka puu-
dusi. Meil on agressiivseid impulsse, mida on véimatu eirata ja alla suruda.
Minevikus voisid inimesed eeldada, et grupp ehk riik, laiendatud perekond
voi tookoht kannab nende eest hoolt, aga enam pole see nii ja selles hoo-
limatus maailmas peame eelkdige keskenduma iseendale ja oma huvidele.

o Eks ole inimesel maa

peal voitlemist. <

It 7:1

., Qui desiderat pacem,

praeparet bellum.*

(s See, kes thkab rahu,

valmistugu sgjaks. )

VEGETIUS,
IV sajanp PKR

Xt



[Strateegia] on roh-
kem kui teadus. See on
teadmiste rakendamine

praktilises elus, matte
arendamine, mis ko-
handab algset juhtivat
ideed vastavalt pidevalt

muutuvale olustikule; see

on kunst tulla toime ka

kaige keerulisemate tingi-

Xt

muste survega.

Hernvurh voN
Morrke, 1800-1891
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Me ei vaja véimatuid ja ebainimlikke rahu ja koost66 ideaale ning sellega
kaasnevat segadust, vaid pigem praktilisi teadmisi konflikti ja igapdevaste
lahingutega silmitsi seismiscks. Need teadmised ei puuduta joulisemat 14-
henemist oma tahtmise saamiseks ja enda kaitsmiseks, vaid ratsionaalsemat
ja strateegilisemat konfliktikdsitlust, mis véoimaldab meil oma agressiivseid
impulsse suunata, selle asemel et neid eitada vai alla suruda. Kui iildse ek-
sisteerib ideaal, mille poole piitielda, siis on see strateegiline sddalane ehk
inimene, kes tuleb toime keeruliste olukordade ja inimestega, rakendades
vilumust ja arukat mangoverdamist.

Mitmed psiihholoogid ja sotsioloogid on viitnud, et probleemid ja eri-
meelsused leiavad lahenduse just konflikti abil. Meie edukus ja labikukku-
mine s6ltub meie toimetulekust vialtimatute konfliktidega, millega tihiskonnas
silmitsi seisame. Tavapirased moodused toimetulekuks ehk konfliktide val-
timine, emotsionaalsus ja rindamine, kavalus ja manipuleerimine tootavad
koik pikas perspektiivis meie vastu, sest need ei allu teadlikule ja ratsionaalsele
kontrollile ning muudavad olukorra sageli hullemaks. Strateegilised sodala-
sed toimivad hoopis teisiti. Nad motlevad oma pikaajaliste eesmirkide peale,
otsustavad, milliseid kokkupdrkeid valtida ja millised on valtimatud, oskavad
oma emotsioone kontrollida ja suunata. Kui nad on sunnitud sotta astuma,
sits kasutavad nad kaudset ja peent manooéverdamist ning nende manipulat-
sioone pole kerge mirgata. Sel moel hoiavad nad iilal niisugusel poliitilisel
ajal nii hinnatud rahumeelset vilisilmet.

Voitlemise ideaal jouab ratsionaalselt meieni organiseeritud sdjatege-
vusest, millest siindis strateegia. Algselt polnud sdda sugugi strateegiline.
Hbimudevahelised kokkupdrked toimusid tahumatul moel, tegemist oli oma-
laadse vagivaldsuse riitusega, mille kiigus inimesed kangelaslikkust demonst-
reerida said. Ent hdimud kasvasid ja arenesid riikideks ning peagi sai selgeks,
et sdjaga kaasneb liiga palju peidetud kulusid ning pime kallaletung viib sageli
kurnatuse ja enesehévinguni isegi voitja jaoks. Seega tuli leida moodus ratsio-
naalsemaks sddimiseks.

Sona ,.strateegia® tuleneb kreeka sonast strategos ja tahendab otsetdlkes
»sojavdae juht®. Antud tihenduses viitab strateegia vie juhtimise kunstile,
terve sdja suunamisele ja otsustele sdjavie paiknemise, maastiku ja manoov-
rite osas. Teadmiste arenedes avastasid vaejuhid, et mida rohkem nad métle-
sid ja planeerisid, seda tdendolisem oli edu. Uudsete strateegiate abil suudeti
alistada palju suuremaid vagesid, nii toimis Aleksander Suur pirslaste tle
voidutsedes. Seistes silmitsi kavalate vastastega, kes motlesid samuti strateegia
peale, tekkis pinge: selleks, et olla edukas, pidi viejuht métlema veelgi stratee-
gilisemalt, kaudsemalt ja arukamalt. Ajapikku leiutati rohkem strateegiaid ja
viejuhtimise kunst muutus jarjest keerukamaks.

Kuigi sona ,strateegia® tuleb kreeka keelest, on sama kontseptsioon
mirgatav kdigis kultuurides, koigi perioodide viltel. Keerukad arusaamad
sOja paratamatu hivinguga toimetulekuks, tlima plaani valjatéotamiseks,



sdjavae parimaks organiseerimiseks — kdik need on kirjas sdjakidsiraama-
tutes alates vanast Hiinast kuni niitidisaegse Euroopani. Vasturiinnak, tiith-
rimnak ja petmiskunstid on T3ingis-khaani, Napoleoni ja Suulu kuninga
armeede tihisnimetajad. Tervikuna viitavad need pdhimotted ja strateegiad
universaalsele sdjatarkusele, kohandatavate mustrite komplektile, mis suu-
rendavad voiduvoimalusi.

Uks suurimaid strateege oli aga Sunzi, klassikalise hiinakeelse teose ,,Sja
seadused” autor. Selles teoses, mis pandi paberile ilmselt neljandal sajandil
eKr, leidub mirke pea kaigist strateegilistest mustritest ja pohimotetest, mis
arenesid hiljem sajandite viltel edasi. Ent neid tthendavaks liiliks ja pohitdeks,
mis moodustab Sunzi arusaama kohaselt sdja seaduste tuumiku, on ideaal
verevalamiseta voidust. Réhudes vastase psiihholoogilistele ndrkustele, ma-
nooverdades ta ohtlikesse olukordadesse, kaasates frustratsiooni ja segaduse,
suudab strateeg vastaspoole enne fiitisilist alistumist psithholoogiliselt purus-
tada. Sel moel saavutatakse voit mirksa madamala hinnaga. Riik, mis voidut-
seb sddades viheste inimelude ja minimaalselt kulutatud ressursside hinnaga,
oitseb pika aja viltel. Loomulikult e1 kulge enamik sddasid nii ratsionaal-
selt, kuid antud pdhimétet jarginud ajaloolised sdjakiigud (Scipio Africanus
Hispaanias, Napoleon Ulmis, T. E. Lawrence Esimese maailmasdja kdrbe-
lahingutes) on silmapaistvad ja moéjuvad ideaalina.

Soda pole mingisugune tlejadanud iihiskonnast eraldiseisev maailm. See
on iilimalt inimlik areen, kus avalduvad meie olemuse parimad ja halvimad
kiiljed. Soda peegeldab ka iihiskonnas valitsevaid trende. Niisuguste jarjest
ebakonventsionaalsemate ja ridpasemate strateegiate levimine nagu geril-
jasdda ja terrorism peegeldab samasugust suunitlust tihiskonnas, kus miski
pole vilistatud. S6jas voidule viivad strateegiad, kas siis konventsionaalsed voi
ebakonventsionaalsed, tuginevad ajatule psithholoogiale ja suurtel sojalistel
labikukkumistel on meile nii mondagi dpetada inimlikust rumalusest ja jou
piiridest mis tahes areenil. Sdja strateegiline ideaal ehk tlim ratsionaalsus ja
emotsionaalne tasakaal ning eesmirk vdita minimaalse verevalamise ja res-
sursikaoga on niisama asjakohane ka meie igapidevastes lahingutes.

Inimesed, kellele on pihe taotud meie niitidisaegseid vaartusi, kipuvad
viitma, et organiseeritud sdjategevus on sisult barbaarne, tegemist on jaa-
nukiga inimkonna vagivaldsest minevikust ja sellest tuleb 16plikult loobuda.
Sojakunstide propageerimine sotsiaalses keskkonnas on nende arvates prog-
ressi pidurdamine ning konflikti ja erimeelsuste hutamine. Kas maailmas
pole seda juba kiillalt? Antud viide on vaga ahvatlev, kuid sugugi mitte mdist-
lik. Uhiskonnas ja maailmas tildiselt on alati neid inimesi, kes on meist agres-
sitvsemad, kes leiavad mooduseid oma tahtmise saamiseks jou voi pettuse teel.
Me peame olema valvsad ja oskama ennast selliste inimtiiiipide eest kaitsta.
Tsiviliseeritud védrtustega ei joua kuigi kaugele, kui oleme sunnitud alistuma
kavalatele ja tugevatele. Oigupoolest on patsifism siiraste huntidega silmitsi
seistes 1oputu tragdddia alge.

LN, poeg, tee kaik,
mida suudad ja hoolega
silmas pea juhioskuust,
el ilma e jidks sa au-
lasust korgest. Matle
Joud, vard oskus on, mis
puwraiyat aitab, oskus
Ja harjumus, see laseb
tiiiirimeest juhtida lacva
mooda mollavat merd,
kus tuul puhub siia ja
sinna. Voidusoidulgi nie
vith oskus just mooda su
leistest. On manel lug
suur usk oma hooste ja
kaariku sisse; tarbetult
suur on ta ring, teeb sisse
la vinte ja vinte, traav-
lid et kuula ta olye, vaid
soostavad huupr nad
valjal.

See aga, kes kaval on,
ehk kiill juhib halve-
maid traavleid, sibmas
tulpa vaid peab, ligidalt
kohe kiicdnab ta iimber,
teab ka, millisel teel vaja
sotta tal, pingult olyad,
ning julib kindlalt ta,
valvel, et keegi tast etle
el joua.”
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